PROJEKTAS

VILNIAUS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO PROGIMNAZIJOS
2023 —2026 METU STRATEGINIS PLANAS

1. IVADAS

2023 — 2026 mety Vilniaus kunigaiks$¢io Gedimino progimnazijos strateginj plang parengé
2022 m. lapkric¢io 9 d. Vilniaus kunigaik§¢io Gedimino progimnazijos direktoriaus jsakymu Nr.
V-83 sudaryta strateginio planavimo darbo grupé konsultuojantis su iSoriniais konsultantais.

Rengiant Vilniaus kunigaiks¢io Gedimino progimnazijos strateginj plang 2021 — 2022 m.
organizuotas platusis auditas, kuriame dalyvavo 86% mokytojy. Tyrimo metu taikyta Bendrojo
lavinimo mokyklos veiklos kokybés vertinimo lygiy skalé. Taip pat atsizvelgta j 2018 — 2022 m.

strateginio plano analizg, Vilniaus miesto ir nacionalines prioritetines kryptis ir rekomendacijas.

1. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokykla jsteigta 1991 metais Miglos g. 1A darZelio patalpose, kaip Vilniaus 15-osios vidurinés
mokyklos (dabar Zvéryno gimnazija) filialas. Buvo atidaryta 12 klasiy.

1993 metais filialas reorganizuotas j 13-3ja prading mokykla.

1996 m. rugs¢jo 11 d. Vilniaus miesto savivaldybeés tarybos sprendimu Nr. 153 nutarta Vilniaus
13-ajai pradinei mokyklai suteikti ,,Genio* varda.

2002 m. balandzio 10 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Vilniaus ,,Genio*
pradinei mokyklai perduotas vaiky lopSelis darzelis Nr. 99 (BlindZiy gatvéje), kad | ji galima buty
perkelti ,,Genio* pradinés mokyklos klases, kurios nebetilpo Miglos g. 1A pastate.

2016 m. balandzio 19 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1 — 417 nutarta
pertvarkyti Vilniaus ,,Genio* prading mokyklg j ,,Genio* progimnazijg. Nuo 2016 m. rugsé¢jo 1 d.
Vilniaus ,,Genio* pradiné mokykla pradeda veikti kaip ,,Genio* progimnazija. Perduotas trecias
pastatas Lukiskiy skg. 5.

2019 m. liepos 10 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-31 ,,Genio”

progimnazijai suteiktas Vilniaus kunigaik§cio Gedimino progimnazijos vardas.

I1l.  MOKYKLOS VEIKLOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU
ANALIZES REZULTATAI



STIPRYBES

SILPNYBES

Patogi mokyklos lokacija.

Prading mokykla baigusiy vaiky skaicius
pakankamas suformuoti pilnus pagrindinés
mokyklos klasiy komplektus.

Kvalifikuoti pedagogai.

Auksti mokiniy pasiekimai.

Mokiniy bendryjy kompetencijy ir igadziy
ugdymas vykdomas jrengtose ArtLab,
FabLab, gamtamokslinése laboratorijose,
placiai organizuojamuose edukacinése
pamokose mokykloje ir mieste.
Integruotas karjeros ugdymas j ugdymo
procesa: klasiy vadovai tikslingai planuoja
veiklas, vyksta mokymai tévy
darbovietése, vedami uzsiémimai su
jvairiy sriciy specialistais.

Démesys emociniam klimatui.

Teigiamas mokyklos jvaizdis.

Aktyvus tévy ir mokyklos administracijos
bendradarbiavimas, pavyzdziui, valdant

COVID pandemijos situacij3.

Prasta Miglos ir Blindziy skyriy pastaty biiklé
- aplinka néra ergonomiska vaikui.

Lukiskiy skyriuje triiksta ugdymo ir poilsio
erdviy. Siuo metu vaiky skai¢ius virsija
nustatytas normas.

Triksta finansavimo reikiamoms ugdymo
aplinkoms kurti ir mokymosi priemonéms
isigyti.

Nepilnai patenkinami IKT priemoniy jsigijimo
ir naudojimo poreikiai.

Maziau jsitraukia tévai, kuriy mokiniai turi
zemesn¢ mokymosi motyvacijg.

Pagalbos mokiniui specialisty trilkumas.
Triiksta neformalaus ugdymo veikly

jvairiapusiskumo.

GALIMYBES

GRESMES

ES fondy 1ésy panaudojimas ugdymo
bazés modernizacijai.

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose:
Erasmus+ ir pan.

Pedagogams sudaromos galimybés kelti
kvalifikacija.

Supaprastinti administravimo procesg
(dokumenty pasiraS§yma, jsakymus ir pan.)
Vilniaus m. savivaldybés laiméto
,Bloomberg Philanthropies* konkurso

,» Vilnius yra mokykla“ projekto veiklos.

Nepakankamas Valstybés finansavimas
mokymo aplinkoms vystyti, IKT, pastaty
renovacijai.

Did¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy ir socialinés rizikos vaiky skaicius ir
nepilnameciy paaugliy nusikalstamumas.
Bendras psichosocialinés aplinkos jautrumas:
Zmongs Vvis jautriau reaguoja j pokycius,
kartais tai matoma per agresyvy ar

neadekvaty elgesi, perdegima.




Stiprinti partnerystés su jvairiomis
institucijomis ir organizacijomis.

2 mokytojai dirbantys klaséje.
Hibridinis/nuotolinis ugdymas (darbas).
Turimos galimybeés ir priemonés dazniau
ir/ar efektyviau taikyti hibridinio (ar tik
nuotolinio) ugdymo (darbo) metoda,
ypatingai organizuojant pavienj ugdyma,
kas palengvinty ugdymo organizavima,
sumazinty iskritimo 1§ ugdymo proceso ir

mokymosi spragy kiekj.

Besikeiciancios higienos normos ir
reikalavimai.

Nuolat ir greitai besikei¢ianti Lietuvos teisiné
bazé: darbo santykius reglamentuojantys
aktai, atnaujinamos ugdymo programos ir
pan.

Dazna vidiniy tvarky korekcija ir(ar) jy
kiirimas sukuria papildoma administracing
nasta.

Mazéjantis Europos sgjungos finansavimas
infrastruktiiros modernizavimui ir kitoms
priemonéms, kurios susijusios su ugdymo
kokybés gerinimu.

Specialisty ir motyvuoty darbuotojy
trukumas: tritksta mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty, mokytojy pad¢jéjy.
Administracinés naStos didinimas

Mokyklai skiriami papildomi darbai ir
atsakomybés, tiesiogiai nesusijusios su
ugdymo proceso (pvz. viesieji pirkimai,
BDAR, patalpy nuoma, mokiniy sveikatos
prieZiiira, psichosocialinés darbo aplinkos
vertinimas ir pan.). Etaty skaicius ir
finansavimas lieka i§ esmés nepakites, todél
didéja darbuotojy profesinio perdegimo bei
darbuotojy kaitos rizikos.

Politinis nestabilumas (saugumo trikkumas):
karo grésmeé, migracijos mastai, uzsienieciy
mokiniy (galbiit darbuotojy) padidéjimas
mokykloje, jy integravimo poreikis daro jtakg
Jstaigos darbo organizavimo procesams, bei
gali didinti socialing-kultiiring atskirtj tarp

mokiniy.
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V. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija — mokykla ir mokymasis néra pasiruoS§imas gyvenimui — mokykla ir yra gyvenimas.

Misija - Bendradarbiaujant bei teorines Zinias jungiant su praktiniu problemy sprendimu,
sukurti mokiniams palankig ugdymosi aplinka, atliepiancig kintancio, pazangaus pasaulio jgudziy

poreikius.

Pagrindinis (evoliucinis) tikslas - Mokyti ugdytinius spresti realias gyvenimo problemas ir,

sukaupus savo sprendimy patirtj, pasiekti maksimalig asmening gerove nepazeidziant etikos normy

Ugdymo filosofija mokykloje remiasi John Dewey ugdymo filosofija arba kitaip dar vadinama
— pragmatine pedagogika, kurios siekiamybé yra: palengvinti mokymasi: mazinti ir paprastinti
mokymo turinj, taikyti zaidybinius elementus mokymo procese, ypatinga démesj skirti mokinio
jvairiapusei veiklai. Pagrindinis $ios filosofijos akcentas — tai veikimas aplink kurj yra statomas

ugdymo procesas.

Pagrindiniai principai, kuriais kasdien siekiama vadovautis mokykloje:

° Naudingumo — viskas, ko mokiniai mokosi turéty biiti naudinga. Mokiniams nertpi
mokytis abstrak¢iy teoriniy idéjy, kuriy jie niekada nepritaikys savo gyvenime uz mokyklos riby.
Vietoj to, jie nori jgyti Ziniy, susijusiy su jy gyvenimu. Mokydamiesi aktualiy ir naudingy dalyky,
mokiniai bus labiau jsitrauke ir noriai mokysis.

° Idomumo - ugdymo turinys turéty apimti ir mokiniy interesus. Dewey teigia, kad
studentai turi keturis interesus: diskusija, tyrin€jima, konstravimg ir kiirybine iSraisSka. Todél
mokytojai turéty orientuotis ] tokias pamokas, kurios apimty kalb¢jimasi tarpusavyje, dalyky tyrima
eksperimentuojant, veiklg ir kiirybiSkuma.

° Patirtis — mokiniai gali mokytis abstrak¢iy dalyky visa diena, taciau jei jie nepatiriami,
tikrai iSmokti gali ir nepavykti. Todél mokytojai turéty sukurti daug projektiniy, eksperimentiniy ir
patirtiniy pamoky, kurios padéty vaikams mokytis veikiant.

° Integracijos - ugdymo turinys néra grieztai iSskaidytas j atskirus dalykus. Matematika,
gamtos mokslai ir kiirybiné veikla néra trys skirtingos veiklos. Pragmatiskas mokytojas susieja
mokymo turinj per procesa, kuris vadinamas integracija. Mokytojas parodo mokiniams, kaip skirtingy

dalyky savokos yra susijusios tarpusavyje ir skatina holistinj supratimg apie mokomas temas.



Strateginiai tikslai ir uzdaviniai.

1 tikslas. Jtraukiojo ugdymo stiprinimas.

a. Stiprinti ir plétoti suasmenintg (personalizuotg) ugdyma.
b. Uztikrinti efektyvig Svietimo pagalba kiekvienam mokiniui.
C. Stiprinti mokyklos bendruomenés kiekvieno mokytojo ir specialisto jgiidzius

jtraukiojo ugdymo principy taikymui.

2 tikslas. Patirtinio ugdymo plétojimas.

a. Taikyti pragmatinio ugdymo principus ugdymo procese (naudingumas, jdomumas,
patirtis, integracija).

b. Pleétoti patirtinio ugdymo veikly jvairove.

C. Kuriamos aplinkos, kurios jgalina mokinius mokytis savarankiskai ir patirti sekme.

3 tikslas. Efektyvus ugdymosi diferencijavimas.

a. Sudaryti salygas kiekvienam mokiniui patirti ugdymosi sekme pagal poreikius ir
galimybes.

b. Tikslingai atnaujinti ugdymo turinio procesa.

C. Plésti ir gilinti ugdymo diferencijavimo budus, siekiant kiekvieno mokinio pazangos.

Strateginiy tiksly plétiniai:

Itraukiojo ugdymo stiprinimas. Jtraukusis ugdymas — tai asmenybés unikalumg ir vertinguma
pripazjstanti mokyklos kultiira, besiorientuojanti | kiekvieno vaiko individualia pazangg. Tai
pedagoginé nuostata, kad mokiniai yra skirtingi ir jvairiais biidais pasiekia geriausiy savo mokymosi
rezultaty. Jtraukiojo ugdymo metu mokymas planuojamas ir organizuojamas, remiantis mokinio
poreikiy ir patirties paZinimu: sgmoningai planuojamas kiekvieno vaiko dalyvavimas visuose
ugdymosi proceso sprendimuose. Igyvendinant jtraukyji ugdyma visi mokiniai jsitraukia, pasitiki
savimi, jauciasi vertinami. Ugdymasis persikelia uz klasés riby: mokomasi kitose erdvése ir visame
Vilniaus mieste.

Patirtinio ugdymo plétojimas. Patirtinis ugdymas — tai ugdymosi strategija, kai esminis
mokymosi iSteklius yra patirtis. Tai ugdymasis veikiant, kai mokiniai kuria savo zinojima, jgauna
igidziy, ugdosi geb¢jimus ir vertybes i§ tiesioginés savo patirties. Patirtinio ugdymosi metu
mokytojai aktyviai skatina mokinius reflektuoti ir analizuoti, spresti problemines situacijas ir
eksperimentuoti. Mokiniai skatinami mokytis jvairiose erdvése, kurios jgalina veikti, paZinti ir atrasti,

todél ugdymasis vyksta tiek mokykloje, tiek uz mokyklos riby.
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Ugdymosi diferencijavimas. Kiekvieno mokytojo nuolatiné sickiamybé — pritaikyti ugdymosi

procesg kiekvienai mokiniy grupei atsizvelgiant j aspektus, kurie lemia ugdymo sékme¢: mokymosi

uzdaviniy, uzduociy, ugdymo turinio metody, priemoniy, mokymo(si) tempo, aplinkos. Pats

svarbiausias siekis — atsizvelgiant j kiekvieno mokinio individualuma sudaryti palankiausias

mokymosi salygas ir galimybes mokytis pagal savo galias.

V. TIKSLU PASIEKIMO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO RODIKLIAI

Proceso rodiklis — P.
Rezultato rodiklis — R.

1 tikslas. Itraukiojo ugdymo stiprinimas.

UZdaviniai Rodikliali Numatomi rezultatal
2024 m.| 2025 m.| 2026 m.| 2027 m.
Mokiniy dalis, kurie naudoja
Stiprinti ir individualios pazangos
plétoti jrankius/metodus visame ugdymo o0% 20% 100% ) 100%
suasmenintg procese.
(personalizuotg) | Kiekvienas mokinys realizuoja 1-2
ugdyma asmeninius projektus per mokslo 20% 20% 25% 25%
metus.
Uzduo¢iy diferencijavimas mokiniams | 80% 85% 90% 90%
Uztikrinti Pervestos bent 37 tikslinés
efektyvig konsultacijos per metus, siekiant
Svietimo mazinti ugdymo spragas ir gilinti 80% |80% | 90% | 95%
pagalba ugdymo turinj (mokytojy ir mokiniy
kiekvienoje vedamy mokiniams).
klas¢je Uztikrinamas reikalingas $vietimo
70% 80% 90% 100%
pagalbos specialisty skaicius.
Stiprinti Ikurtos specializuotos erdvés, skirtos 5 A A .
kiekvieno spec. poreikiy mokiniams.
mokytojo ir Geryjy patirciy seminary skaicius,
specialisto kuriuos daro mokykla iSoriniams 1 1 1 1
igtdzius dalyviams ir/arba dalinasi patirtimi




jtraukiojo miesto ar Salies mastu (pvz.
ugdymo pranesimais)
principy Mokytojy ir specialisty skaicius, kurie
. . yiojuir sp ! 70 80 90 90
taikymui apmokomi dirbti pagal jtraukiojo
o Zmoniy | zmoniy | Zzmoniy | Zmoniy
ugdymo principus.
Klasiy dalis, kuriose visi mokiniai yra
priimami, nepaisant mokinio
o o o 100% | 100% | 100% | 100%
specialiyjy poreikiy ar kitokiy
skirtybiy.
2 tikslas. Patirtinio ugdymo plétojimas.
o Numatomi rezultatai
UZdaviniai Rodikliali
2024 m. | 2025 m.| 2026 m.| 2027 m.
Taikyti Visi mokytojai vadovaujasi
pragmatinio pragmatinio ugdymo principais 90% 95% 95% 100%
ugdymo veiklose.
principus Mokiniai patenkinti ir jiems yra
ugdymo procese | aktualus jdomus bei naudingas ugdymo | 60% 70% 75% 80%
(naudingumas, | procesas. (pasitenkinimo rodiklis).
Jdomumas, o )
o Kiekvienas mokytojas praveda bent 2
patirtis, _ ) 80% 80% 85% 90%
i 5 integruotas veiklas per mokslo metus.
integracija)
Procentiné dalis pamokuy/veikly, kurios
Plétoti patirtinio | vyksta ne mokykloje (mokykla be 5% 5% 10% 15%
ugdymo veikly | sieny).
jvairove Kiekvienas mokytojas naudoja
_ o . 90% 90% 95% 100%
asmenings pazangos matavimo jrankius
Kuriamos Mokyklos erdviy (iSores ir vidaus)
aplinkos, kurios | pritaikyty plétoti patiriminj ugdyma 1 1 1 1
jgalina mokinius | skai¢ius.
mokytis S nkiska ugd k
avarankiska ugdyma skatinanci
savarankiskai ir Hustyma ! 1 0 1 0

patirti s€kme

erdviy skaicius.




3 tikslas. Ugdymosi diferencijavimas.

Numatomi rezultatai

UZdaviniai Rodikliai
2024 m.| 2025 m.| 2026 m.| 2027 m.
Motyvuoty mokytis mokiniy dalis. 60% 70% 75% 80%
Sudaryti saglygas | Mokiniy dalis, kurie analizuoja savo
kiekvienam pazangga ir jsivertindami mato 80% 90% 100% | 100%
mokiniui patirti | augancius rezultatus.
ugdymosi s¢kmg | Sukauptos metodinés medziagos kiekis
pagal poreikius | pagal metodines grupes, kuri skirta
. . o ] o 70% 75% 80% 85%
ir galimybes mokiniy ugdymo(si) poreikiams
tenkinti.
Atnaujintas ugdymo turinys 60% 100% | 0% 0%
o Mokytojy dalis, kurie dalinasi gerosios
Tikslingai o ) 30% 30 35 40%
. patirties sklaida.
atnaujinti
Specializuoty dalykiniy klasi
ugdymo turinio P Gy 4
modernizavimas, diegiant naujg jranga
procesg ‘ . 1 1 1 1
ir technologijas (pvz. kalby
laboratorija).
Atnaujinamy arba naujai jrengiamy
erdviy plotas, kuris atliepty
svarbiausius mokiniy poreikius (pvz. 2 2 1 1
rekonstrukcijos projektai, papildomy
erdviy jrengimas ar atnaujinimas)
Mokytojy per 1 mokslo metus dalis,
vedusiy bent 1 atviras pamokas ir
Plésti ir gilinti o _ o 70% 80% 80% 85%
besidalinan¢iy naudojamais
ugdymo . . : .
) o diferencijavimo btidais su kolegomis.
diferencijavimo
o Teévy dalis, kurie patenkinti
budus, siekiant ) ) _
o suasmeninto mokymaosi procesu ir 70% 70% 75% 80%
kiekvieno )
. rezultatais.
mokinio
5 Mokytojy dalis, kuri jgyvendina
pazangos.
poky¢ius (fiksuojama pokyciy 5% 5% 10% 10%

lenteléje).




VI.  ANKSTESNIO STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO REZULTATU
APZVALGA

Planuojant rengti nauja, organizacijos ir bendruomenes poreikius atitinkantj 2023-2026 mety

Vilniaus kunigaik§¢io Gedimino progimnazijos strateginj plang, buvo atlikta 2018-2022 mety

strateginio plano analizé. I$analizavus suformuluotus strateginius tikslus ir svarbiausius strateginius

elementus, galima bus jvertinti strateginio plano stiprigsias ir silpnasias dalis.

Galima pastebéti, kad atliktos mikroaplinkos (PEST) analiz¢je, néra vertinami politiniai ir

teisiniai veiksniai. Reikia atskleisti politiniy poky¢iy jtaka mokyklos bendruomenei, nagriné¢jant ES,

Lietuvos bei steigéjo Svietimo politikg, priemones, kuriomis ji jgyvendinama. Atsizvelgiant |

ekonominius aspektus priemoniy plane tritksta informacijos apie vykdoma pastaty renovacijg ir

finansavimo $altinius. I§ technologiniy aspekty pusés svarbu numatyti, kaip bus modernizuojama IKT

aplinka, atnaujinamos virtualios aplinkos.

Ivertinus atliktos mikroaplinkos (PEST) analize, galima i$skirti, kad rengiant 2018-2022 mety

strateginj plang, buvo numatytos $ios organizacijos galimybes/grésmes ir stiprybes/silpnybes.

Galimybés

Grésmés

- vykdyta mokykly tinklo pertvarka nuo
2016 — 2017 m. m. mokykla tapo
Progimnazija;

- ES fondy 1é8y panaudojimas ugdymo
bazés modernizacijai;

- Pedagogams sudaromos galimybés

kelti kvalifikacijg;

- Nepakankamas Valstybés finansavimas
mokymo aplinkoms vystyti, IKT, pastaty
renovacijai,

- Didéja specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy ir socialinés rizikos vaiky
skaiCius ir nepilnamefiy  paaugliy

nusikalstamumas.

Stiprybes (S)

Silpnybés (W)

S1- Patogi mokyklos lokacija.

S2- Prading mokykla baigusiy vaiky skaicius
pakankamas suformuoti pilnus pagrindinés
mokyklos klasiy komplektus.

S3- Jgyvendinamas visos dienos mokyklos
modelis.

S4- Kvalifikuoti pedagogai.

S5- Auksti mokiniy pasiekimai.

S6- Ivairiapusis neformalus ugdymas.

W1- Prasta pastaty bikle - aplinka néra
ergonomiska vaikui.

W2- Truksta finansavimo reikiamoms ugdymo
aplinkoms kurti.

W3- Nepilnai patenkinami IT priemoniy jsigijimo
ir naudojimo poreikiai.

W4- Truksta 1éSy mokymosi priemonéms jsigyti.

W5- Didelis mokiniy skaicius klasése.
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S7- Démesys emociniam klimatui. W6-  Sudétingas mokyklos valdymas ir

bendradarbiavimas tarp skyriy.

Pagrindiniai mokyklos strateginiai gebéjimai ir konkurenciniai veiksniai (kvalifikuoti

pedagogai, auks$ti pasiekimai, neformalusis ugdymas, visos dienos modelis, emocinis

mikroklimatas) sukuria konkurencinj pranaSumg ir vert¢ mokiniams bei jy tévams.

Taciau turime atkreipti démesj, kad 2018 -2022 mety strateginiame veiklos plane

nedetalizuotos Sios vidinés veiklos sritys: ugdymo turinys, mokymosi ir ugdymosi kultira,

organizacijos vertybés - vienos i$ reikSmingiausiai jtakojanc¢iy organizacijos veiklos kokybe ir sékme.

Strateginio organizacijos pasirinkimo vertinimas ir rekomendacijos:

Mokyklos strategijoje atskleisti organizacijos identitetg, unikaluma;
Organizacijos tikslus susieti su SSGG analize ir strateginémis iSvadomis;
Organizacijos strateginiai tikslai turi atspindéti, vesti link vizijos ir misijos;

Strateginiy tiksly jgyvendinimo plane numatyti aiskius ir pamatuojamus laukiamus

rezultatus, matavimo kokybinius kriterijus ir jgyvendinimo laikotarpius;

Formuluoti konkre¢ius uzdavinius, kas neapsunkins iSsikelto strateginio tikslo

1gyvendinimo;

Numatyti konkrecias priemones tiksly jgyvendinimui.



